
 

Lǎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ          

ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŀǘƘŜƛǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΚ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ           

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΚ 

 

 

 

 

 

 

9·t[hwLbD ¢I9 Dh5 v¦9{¢Lhb 

5ƻŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǊŜŀǘƻǊΚ 

 

¢ŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ƘŀƭŦ

-ƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ-

ǘŀƪƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǎƳƻǎΣ [ƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ 

ŀƴŘ IǳƳŀƴ aƛƴŘ ϧ 

/ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ  
 

Wƻƛƴ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻƘƴ 

[ŜƴƴƻȄΣ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭƛƴǎΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ [ŀƴŜ /ǊŀƛƎΣ 

WƻƘƴ tƻƭƪƛƴƎƘƻǊƴŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǎŎƛŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǊŜŀǘƻǊΦ 

YƘŀǊƛǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ¢ǊǳǘƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ  



!ƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǘƘŜƛǎǘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿƪƛƴǎΣ {ŀƳ   

IŀǊǊƛǎΣ 5ŀƴ 5ŜƴƴŜǧΣ aƛŎƘŀŜƭ {ƘŜǊƳŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎτ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ       

ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻǎƳƛŎ ƭƻǧŜǊȅΦ  

.ŜŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿƪƛƴǎΩ ŀǘƘŜƛǎƳ ōȅ WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄ ŀǘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ  

twhDw!aa9 hb9Υ /h{ah{ 
5ƻŜǎ ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ǊŜŀǘƻǊΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ моΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƭŀƴŜǘ 

ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 

ƭƛŦŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŦŀŎǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ΨǿƘȅΚΩΦ  

CƭƻǊŜƴŎŜΣ LǘŀƭȅτƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ рлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘǊƻǾŜ ƛǘǎ ǊƛǎŜ ǿŀǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ      

ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎέΦ  

twhDw!aa9 ¢²hΥ [LC9 !b5 9±h[¦¢Lhb 

5ƻŜǎ ōƛƻƭƻƎȅ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΚ 

! ƭƛǧƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ōǳǊƴ ǳǇΤ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜȊŜ ƭƛŦŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ        

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ      

ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘΦ 



 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ  

IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΥ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀȄ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ 

CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 5ŀƴ 

5ŜƴƴŜǧΩǎ ǾƛŜǿτǘƘŀǘ 5ŀǊǿƛƴ ƭŜƊ 

DƻŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻτƛǎ ŀ ŘŜŜǇ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  

5ŀƴ 5ŜƴƴŜǧ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ƘƻǿΣ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 5ŀǊǿƛƴΣ 

ƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ DƻŘΦ  

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ DƻŘ ŘƛŘ ƘŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΚ 

ά9Ǿƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ bƻǊ ŘƛŘ 5ŀǊǿƛƴ 

όŀōƻǾŜύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦέ WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄ 

5b!Σ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ōƻƻƪ ƻŦ о ōƛƭƭƛƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳōǊȅƻΦ {ƛƳǇƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΗ   

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ 5b! 

CǊƻƳ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎ 

LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 

²Ŝǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

ά²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ      

ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƛƴŦŜǊ ǳǇǿŀǊŘ ǘƻ              

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄ 

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ DƻŘΦΦΦ 



 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 

ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘ ƭƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ  

twhDw!aa9 ¢Iw99Υ aLb5 

!b5 /hb{/Lh¦{b9{{ 

5ƻŜǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǘƻǊΚ 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴΥ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

ά²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛǎΦέ       

5ŜƴȅǎŜ hΩ[ŜŀǊȅΣ /ƻ-ŀǳǘƘƻǊτ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .Ǌŀƛƴ  

²ƛƭƭƛŀƳ [ŀƴŜ /ǊŀƛƎ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴǎ 

ŀǊŜ ƘŀǊŘ-ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǘƻǊ DƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  



 

tǊƻŦ !ƭǾƛƴ tƭŀƴǝƴƎŀ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ DƻŘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ         

5Ǌ tŜǘŜǊ CŜƴǿƛŎƪ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ      

tǊƻŦ tŜǘŜǊ !ǘƪƛƴǎ ǘƘƛƴƪǎ άDƻŘ ƛǎ ŀ ƭƛŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘέΦ        

tǊƻŦ !ƴŘǊŜǿ bŜǿōŜǊƎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǿƘȅ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ           

5Ǌ WƻƘƴ wǳǧŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ            

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ  

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

/ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦΦΦ  

ΦΦΦŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦΦΦ ΧΦŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅΦΦΦ ΦΦΦŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΦΦΦ 

ΦΦΦŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ 

aŜŜǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƛƴƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀ 

ƘƛƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƭŀƛƳ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ 

Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ τ

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǇǊƛǎƻƴ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

¢ƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ ¢± ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 

ƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ŜŜ 

ǿǿǿΦǘƘŜƎƻŘǉǳŜǎǝƻƴΦǘǾ  

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ¢ǊǳǘƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ό/ƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ 

{/лофпсрύΦ   

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ CƻǊ      

{ǘŀǊǘŜǊǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ YŜȅ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ              

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ           

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ млȄ                    

р ƳƛƴǳǘŜ ǳƴƛǘǎΣ                               

ŜŀŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ         

ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ   



¦ǎƛƴƎ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴΩ ƛƴ ŀ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 9ũŜŎǝǾŜ ²ŀȅǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό[ŜƊύ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wƻȅŀƭ    

CŀƳƛƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ          

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ    

ǎŜǊƛŜǎ tǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  

ό!ōƻǾŜύ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ψ¢ƘŜ DƻŘ 

vǳŜǎǝƻƴΩ ǎŜǊƛŜǎΦ  

CǊƻƳ ǳǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ      

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ŎƛƴŜƳŀǎ ŀƴŘ              

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ    

vǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ±ŜƴǳŜǎ ǾŀǊȅ 

ŦǊƻƳ ǘǊŜƴŘȅ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƻ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ      

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƻƊŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ        

ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƘŜ 5ƻŎƪ /ŀŦŞΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ       

LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ¢ƻōȅ /ŀǊǾŜǊȅΣ               

{ǳƴŘŜǊƭŀƴŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǎǿƛŎƪ 

/ƛƴŜƳŀΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

±ƛŜǿƛƴƎ ŀ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ мс-му ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ  

ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀǊƛǎƛƴƎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ ¢ƘŜ .ƛƎ ²ƻƻŘŜƴ .ƻȄ [ǘŘ 
/ǊŜŘƛǘΥ bƛƎŜƭ /ƻȄ 


